[image: 1]                                                                                             
2021年度弘慧筑梦奖学金项目工作报告
1、 项目名称
弘慧筑梦奖学金
    
2、 项目对象
初高中阶段弘慧学子（初中2年，高中3年）
    
3、 项目标语
   奖励榜样，向上生长

四、项目范围
    14个合作县域
五、重点工作开展情况
（一）总体情况
本年度弘慧基金会奖助学金项目共支持学生2841人，其中筑梦奖学金项目合计发放5,454,900.00元。截至2021年，奖助学金项目累计资助学生19690人次，支持2097位弘慧学子顺利进入大学，成就自己的梦想。
（二）计划事项完成情况
图表 1 计划事项完成情况
	2021年计划事项
	2021年事项完成情况

	完成年度奖助学金的发放及核查
	春秋两季按时完成入学核查和奖助学金发放

	在科学分析县域情况的基础上，完成项目学校新增5-10所。控制增长速度，同时实行新的管理、介入办法
	新增1个县域，6个学校以及2所学校进行项目叠加

	制定可执行可复制标准的选拔方案，完成年度新增学生选拔，新增人数超过750人
	进行了选拔方案优化，新增学生750人

	筑梦计划历史资料整理并按要求归档、按要求完成数据统计
	完成资料归档及相关数据统计

	完成项目管理、监督、评价及处理方法的构建，并执行
	完成项目计划书

	形成有温度的关于学生及项目的报告
	完成学生及项目报告提供给筹款部门进行反馈

	协助完成辅导员评级体系初步方案
	协助完成方案的制定并完成本年度评估

	组织筑梦辅导员参加陪伴者年会
	协助组织陪伴者年会的完成

	项目活动配合新信息系统开展
	完成系统的投入使用指引并协助系统的优化迭代


六、项目执行数据
（一）项目财务情况
1、项目总体财务情况
（1）2021年预算误差率偏高，初中升入项目合作高中学生流失超过预计对支出项目产生较大影响。
2021年弘慧奖学金项目总体支出预算金额共计634.90万元，实际支出545.49万元，预算支出占比84.72%,预算误差率-15.28%。
图表 2项目资金支出情况
	项目名称
	本年支出
	全年预算金额
	预算支出占比
	预算误差率

	[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK1]筑梦奖学金
	5,454,900.00
	[bookmark: OLE_LINK4]6,439,000.00 
	84.72%
	-15.28%



（2） 弘慧奖学金项目支出总金额持续增长，支出金额增长速度呈下降趋势，县域及项目学校覆盖速度减缓。









图表 3近3年支出情况图
（二）奖学金按发放方式情况
1、线上发放逐渐占据重要地位。
2021年起新增支付宝发放方式。年度现金发放支出金额为353.64万元，支付宝发放支出金额为191.85万元。
图表 4 发放方式统计
	发放方式
	涉及县域
	春季支出金额
	秋季支出金额
	小计
	占比

	现金发放
	14
	1,638,900.00
	1,897,500.00
	3,536,400.00
	64.83%

	支付宝发放
	4
	738,000.00 
	1,1805,00.00
	1,918,500.00
	35.17%

	[bookmark: OLE_LINK2]合  计
	
	2,376,900.00
	3,078,000.00
	5,454,900.00
	


2、现金发放和支付宝发放比较如下：
图表 5  现金发放和支付宝发放比较
	
	优势
	劣势

	现金发放
	发钱速度快，出现问题时能够快速灵活纠正
辅导员易操作
	资金监管风险相对支付宝较高，依赖辅导员工作
发放时间不可控，依赖辅导员的工作效率

	支付宝发放
	资金安全性高，直接发放相关对象账户
发放时间统一，减少了辅导员相关的影响因素
	出现问题时，支付宝处理流程较慢，对于相关对象体验感较差
收集支付宝账号的正确性要求高，只能通过人工逐一核查账号正确性



（三）项目进展和运行情况
1、县域数量情况
县域覆盖速度减缓，从快速扩张覆盖转为重点考察，谨慎新增。
2021年弘慧奖学金项目覆盖14个县域，其中新增常德市鼎城区1个。
图表 6 近3年县域数量分析图
2、项目合作学校数量情况
个别县域项目评估不合格情况严重，项目合作学校终止制度实施具有必要性。
学校新增的速度总体逐渐减缓，整体趋势由快速扩张覆盖转为注重学校合适性，提高项目合作质量。
（1）新增情况
2021年项目合作学校为136所，其中初中118所，高中18所。本年度新增项目合作学校6所，进行项目叠加学校2所。









图表 7   近3年项目学校新增趋势图

（2）评估不合格情况
2021年评估不合格项目合作学校共计20所，其中初中16所，高中4所，占项目合作学校总数的14.56%。
图表 8  各县域评估不合格情况
	县域
	项目学校总数
	评估不合格学校数
	占比

	兴义市
	1
	1
	100.00%

	株洲市
	1
	1
	100.00%

	蓝山县
	12
	6
	50.00%

	平江县
	11
	5
	45.45%

	桃源县
	6
	2
	33.33%

	阳原县
	4
	1
	25.00%

	通道县
	8
	1
	12.50%

	溆浦县
	17
	2
	11.76%

	永顺县
	9
	1
	11.11%

	沅陵县
	34
	0
	0.00%

	桑植县
	19
	0
	0.00%

	安乡县
	9
	0
	0.00%

	石门县
	5
	0
	0.00%

	鼎城区
	1
	0
	0.00%


3、项目合作学校辅导员情况
截止目前，筑梦辅导员共计171位：其中11位筑梦中心主任、7位学区主任和主任助理、22位弘慧班班主任、131位项目负责老师或执行老师。
本年度更换和流失陪伴者32人，其中3人因弘慧班打散并班或高三毕业退出（弘慧班班主任），18人因工作调动或岗位调整更换，3人因怀孕更换，4人因工作忙没有精力自愿退出，3人因项目不合格或项目调整由基金会与学校协商更换，1人退休。总体更换/流失率约为18.71%。
4、项目对象分布情况
（1）在读人数分布
2021年秋季学期，筑梦奖学金在读学生总人数为2391人，其中初中1097人，高中1294人，初高中人数比约为1:1.19。
图表 9 各县域在读人数分布情况
	县域
	初中人数
	高中人数
	学生总人数
（2021年秋季）
	占总数比率

	沅陵县
	264
	353
	617
	25.81%

	溆浦县
	144
	185
	329
	13.76%

	桑植县
	161
	150
	311
	13.01%

	永顺县
	107
	111
	218
	9.12%

	通道县
	82
	113
	195
	8.16%

	蓝山县
	99
	66
	165
	6.90%

	安乡县
	68
	85
	153
	6.40%

	桃源县
	29
	84
	113
	4.73%

	平江县
	72
	25
	97
	4.06%

	石门县
	35
	47
	82
	3.43%

	阳原县
	36
	13
	49
	2.05%

	兴义八中
	0
	30
	30
	1.25%

	株洲县
	0
	17
	17
	0.71%

	鼎城一中
	0
	15
	15
	0.63%

	合计
	1097
	1294
	2391
	


（2）弘慧学子人数新增情况
近2年弘慧学子新增速度减缓。
2021年新增弘慧学子750人：其中新增初中弘慧学子643人，新增高中弘慧学子107人。相比2020年增长比率为-13.19%。
图表 10  2021年新增弘慧学子分布图

图表 11  新增人数3年分析图


5、初高中弘慧学子升学情况
（1）初中弘慧学子升学情况
初中弘慧学子升学流失率较高。免费师范生为重要去向之一。
2021年初三毕业学子人数总计627名，其中：升入合作高中人数为430人，成为免师55人，未升入合作高中人数为139人（升入非项目合作高中91人，就读专科院校47人，复读1人）。
图表 12 初三弘慧学子毕业去向图

图表 13  近2年升学率分析图
（2）高中弘慧学子升学情况
高中弘慧学子升学情况与往年基本持平，复读和未继续学业人数略有增加。
2021年高三毕业学子人数总计444名。其中：2020-2021学年高三毕业学子升入本科333人，专科50人，复读34人，放弃学业27人。

图表 14 高三弘慧学子毕业去向图


图表 15 近2年升学率分析图
三、项目评估
（一）项目影响力评估
1、覆盖规模评估
近3年，弘慧奖学金项目在项目合作县域覆盖率稳定上升，其中3个县域项目学校覆盖率已超过50%，在湖南省本地影响力逐步扩大。
湖南省内覆盖县域10个，占湖南省总县域数量的14.49%。项目合作县域的初高中覆盖情况如下图：
图表 16  近3年项目合作县域覆盖率趋势图

图表 17 近3年项目合作县域覆盖率趋势图
2、宣传效果评估
本年度进行了奖助学金发放仪式共计274场，对于学校其他同学产生了榜样作用。同时在走访活动过程中志愿者也积极参与发放仪式，对于他们也产生了积极影响，其中东方红基金会在参加活动后更是追加了2位学生的捐赠。
（二）效率评估
绝大部分学校能够在规定时间内完成弘慧奖学金项目的相关执行活动，并及时将相关档案资料上传信息系统归档。
1、弘慧学子选拔阶段
春学期进行初中弘慧学子选拔时，137所学校有117所在规定时间内完成选拔和公示。秋学期进行高中弘慧学子选拔时，100%的学校在规定时间内完成选拔和公示。
2、弘慧学子发放阶段
现金发放：春学期进行的弘慧奖学金发放，137所学校有117所在规定时间内完成发放，并将签收单、收据等相关资料上交给弘慧基金会。秋学期进行的弘慧奖学金发放，平江县钟洞学区4所学校和兴义八中资料上交滞后。
支付宝发放： 春学期支付宝发放7月份完成发放，相对于预计完成时间6月份略微滞后。秋学期支付宝发放12月份完成，基本按时完成了发放。
四、亮点经验和问题分析
[image: 1]                                                                                                                          

	辅导员工作

	工作内容
	困难
	分析原因
	解决方式
	亮点
	效果

	辅导员
工作指引
	1.0解决方式
	1、通过官网汇总所有资料，条理清晰2、文字和视频多种指导方式，便于辅导员理解
	效果明显
耗费时间长
2、指引文件多

	
	1、辅导员更换的交接工作
	工作量大节奏紧张，新辅导员无法快速上手
	1-1、通过筑梦中心主任采取老带新方式
1-2秋季辅导员工作启动会
	
	

	
	2、辅导员学期工作不达要求、工作内容有遗漏
	工作类型多、工作要求多、
时间紧张
	2-1、将学期工作进行梳理，通过官网，提供工作资料及信息系统操作等工具
2-2、进一步明确项目运行要求，如选拔学生时增加选拔前公示和选拔后公示环节
	
	

	
	3、信息系统使用指导
	新信息系统操作方式与旧系统不一样，尤其对年龄较大的辅导员难以上手
	3-1、制作文字版操作说明
3-2、录制操作视频
	
	

	
	2.0解决方式
	
	

	
	4、1.0解决方式
	工作间条理性不清晰、
工作间关联性不密切
	通过官网，对学期工作进行整体的梳理，将所有工作纳入其中
https://activity.wispring.org.cn/newsDetails?sid=1650&cid=26
	
	效果显著
耗费时间短
一站式解决

	辅导员
工作开展
	工作不及时
工作区别对待
	更多依靠内驱力
2、对于不同工作区别对待，仅重视发钱工作
	1、与辅导员年中考聘挂钩，进行日常评价
2、奖助金发放方式改变：先完成全部工作的学校先进行拨付
	1、管理流程更加清晰明确
2、更好的激励辅导员
	9月份全部完成入学核查工作，初中款项基本全部拨付、支付宝收集工作基本完成

	奖学金工作

	新增学生标准
	评选指标维度的
优化
	评价指标维度较为单一，对于“优”的标准不明确
	已重新设计高中弘慧学子申请表及评选打分表
	1、进一步尝试优化评选标准，使其更加可衡量
	顺利完成弘慧学子新增评选

	学期总结
（成长记录）
再设计
	学生学期总结内容流于形式，学生可发挥空间小
	题目设置单一，具有导向性
	优化版面设计，更加灵动美观
由学生总结变为成长记录，并重新设置题目，关注学生真实的生活情况及心理情况
对于学生需要重点关注的情况特别提出需要辅导员进行填写
	版面美观活泼
题目设置贴近生活
关注学生真实想法
	成长记录内容真实，让弘慧学子形象更为鲜活，让大家更加了解真实的他们

	日常数据分析
	数据分析工作难以对项目发展起到推动指导性作用
	数据分析内容不充分、维度不完整
	进行中考成绩分析，从项目县域整体情况到各县域、各毕业学校去向进行了详细分析
	充分的数据分析推动指导项目的发展
	推动了平江、桃源等县域的项目范围调整

	弘慧小助手
运营
	小助手与辅导员的沟通效果不佳
	1、与辅导员的链接不充分
2、小助手形象公信力不强
3、回应解决问题不及时
	1-1、加强与辅导员的交流，除了日常安排工作外，对于辅导员生活的关心、各类资源的推荐进行了加强
1-2、明确小助手工作时间，对于辅导员问题及时回应
	与辅导员建立良好的链接，及时解决问题
	与辅导员的交流做的更好了



[bookmark: _GoBack]五、未来计划
（一）下一年度工作计划、时间进度安排
	项目实施时间
	具体内容

	3-4月
	新增项目学校立项
新增初中弘慧学子选拔

	5-6月
	1、筑梦奖学金发放
2、弘慧学子选拔表优化：
形成标注化、可衡量的弘慧学子选拔评价表
弘慧奖学金发放回访

	9-10月
	新增高中弘慧学子选拔

	10-12月
	1、筑梦奖学金发放
2、弘慧奖学金发放回访

	全年持续
	信息系统使用优化：
使用信息系统完成选拔阶段的资料收集
使用信息系统完成年度弘慧学子情况数据分析
使用信息系统链接捐赠人，进行项目信息反馈


（二）下一年度工作目标
1、项目新增：6个。
2、弘慧学子新增：初中新增654人，高中新增81人。
3、信息系统使用优化。
4、弘慧学子奖学金使用效果调查。
(三)下一年度预算
	春季
	秋季
	合计

	2,567,500.00
	3,382,000.00
	5,949,500.00



新增人数3年分析图
初中	
2019	2020	2021	110	723	643	高中	
2019	2020	2021	172	147	107	总人数	
2019	2020	2021	282	870	750	



初三弘慧学子毕业去向图
人数	升入合作高中,
 431人, 69%
免师, 55人, 9%
复读, 
1人， 0.1%
专科院校, 
49人, 7.39%
升入非项目合作
高中, 91人, 14.51%
未升入合作高中, 
141人, 22%

升入合作高中	免师	复读	专科院校	升入非项目合作高中	431	55	1	49	91	
近2年升学率分析图
2020	
升入合作高中	免师	专科院校	升入非项目合作高中	复读	0.678	0.1	0.04	0.18	0.002	2021	
升入合作高中	免师	专科院校	升入非项目合作高中	复读	0.69	0.09	0.0739	0.1451	0.001	



近2年升学率分析图
2020	
本科	专科	复读	未继续升学	0.7741	0.1396	0.0507	0.0356	2021	
本科	专科	复读	未继续升学	0.75	0.1126	0.0766	0.0608	



项目合作县域项目学校覆盖情况
覆盖率	
沅陵县	通道县	桑植县	蓝山县	安乡县	溆浦县	平江县	永顺县	石门县	桃源县	0.723404255319149	0.666666666666667	0.527777777777778	0.413793103448276	0.346153846153846	0.303571428571429	0.268292682926829	0.243243243243243	0.192307692307692	0.12	


近3年项目合作县域覆盖率趋势图

2019年	2020年	2021年	0.35	0.363888888888889	0.380555555555556	


近3年支出情况图
发放金额	2019	2020	2021	415.54	508.94	545.49	增长率	2019	2020	2021	0.550753843857292	0.224767772055638	0.0718159311510198	






近3年县域数量分析图
县域数量	11
11
14

2019	2020	2021	11	11	14	县域新增	0
1

2019	2020	2021	0	3	1	





近3年项目学校新增趋势图
新增	2019	2020	2021	14	5	6	项目叠加	2019	2020	2021	0	2	2	合计数	2019	2020	2021	14	7	8	




2021年新增弘慧学子分布图
初中	
沅陵县	通道县	溆浦县	桃源县	桑植县	安乡县	蓝山县	永顺县	石门县	平江县	阳原县	兴义市	株洲县	鼎城区	157	51	79	17	102	41	61	53	20	40	22	高中	
沅陵县	通道县	溆浦县	桃源县	桑植县	安乡县	蓝山县	永顺县	石门县	平江县	阳原县	兴义市	株洲县	鼎城区	14	5	12	15	7	5	3	7	8	10	6	15	
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